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框架

世界邮轮发展的基本态势

中国邮轮发展的战略使命及目标

中国邮轮发展的战略路径



世界邮轮发展的基本态势
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三大邮轮集团单位邮轮业务收益

2019年 2022年 2023年二季度



2023年第二季度 2019年第二季度 提升百分比（%）

嘉年华集团 6.0 5.4 11.1

皇家加勒比集团 3.6 3.1 16.1

诺唯真集团 2.0 1.6 25.0

世界邮轮发展的基本态势

三大国际邮轮公司折旧和摊销成本（亿美元）



世界邮轮发展的基本态势



世界邮轮发展的基本态势

邮轮公司的

冰山模型：

邮轮不是过

路经济



中国邮轮战略使命及目标

中国邮轮市场

规模及增长率



规模达到世界第二方队

增速由高速到平稳发展

尝鲜式消费走到尽头

本土邮轮运营主体正在壮大

邮轮港未找到商业模式

产业链发展不均衡

“拿来主义”政策需要改变

高质量发展

中国邮轮战略使命及目标



优势

市场潜力巨大

文化优势

资源优势

中国邮轮战略使命及目标



劣势

供给端

 产业链发展缺乏总体规划

 邮轮制造刚刚起步

 邮轮产品相对单一

 市场分销渠道较为单一

 市场恶性竞争时候发生

 邮轮港口盈利能力较差

 物资供应的政策存在瓶颈

 制度供给仍需探索

中国邮轮战略使命及目标

需求端

 中国消费者对价格较为敏感导致邮轮
客源不稳定

 新冠疫情对我国游客留下的心理阴影
短时间内难以消除

 中国游客将邮轮视作海洋交通工具的
想法短时间难以改变

 中国消费者的休闲时间少导致邮轮以
短航线为主

 中国带薪休假制度难以有效落实导致
乘坐邮轮的需求难以释放



机遇

我国人均GDP迈入高收入国家

双循环格局与对外开放

交通强国战略

高质量发展：满足人民对美好生活的向往

中国邮轮战略使命及目标



挑战

中美博弈和美元周期

市场竞争激烈

气候因素

“灰犀牛”事件

中国邮轮战略使命及目标



战略
选择

中国邮轮战略使命及目标

探知世界

（2006-2022）

融入世界（2035年）

1.在世界舞台上伴舞

2.制度政策与国际接轨

3.中式邮轮得以立足

绽放中国（2050年）

1.中式邮轮品牌跻身世界前三

2.中国成为全球第一的客源国和重要目的地

3.中国文化在邮轮上“绽放”



核心价值

中国邮轮战略使命及目标

邮轮命运共同体：时不我待，共同责任，共同行动

以人为本：面向游客，善待船员

和而不同：文化融合，有容乃大

国际大同：规则相容，开放包容

至诚无息：“敬”+“恒”



战略使命

中国邮轮战略使命及目标

美好生活新空间：世界级的邮轮目的地

文化引领新载体：从体验西方到开拓中式

企业发展新平台：世界级的产业集群和中式文化

内核的邮轮集团



邮轮公司

中国邮轮发展的战略路径

邮轮公司
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本土邮轮模式一

中国邮轮发展的战略路径

自主式嫁接

自主性

满足中国

人需求

自主技术

和能力
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本土邮轮模式二

中国邮轮发展的战略路径
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中国邮轮港

中国邮轮发展的战略路径
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有为政府：构
建行业新生态

中国邮轮发展的战略路径

邮轮新生态

核心价值

市场构建
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协会 智库



中国本土邮轮的战略路径

• 国际化是必由之路：对外开放，摊薄成本，规避风险

• 有机成长是难题：发展环境不乐观（竞争、政策）

• 资源整合是出路：国企、民企、外企的混合所有制，未来

只有邮轮公司，而没有本土邮轮公司



◆敬请关注

融入世界 绽放中国
中国邮轮发展的战略与路径

谢燮 方砚 著



联系方式：18501360975

xxie@wti.ac.cn

微信公众号：xxtopthinking


	Slide 1: 中国邮轮产业发展的战略思考
	Slide 2: 框架
	Slide 3: 世界邮轮发展的基本态势
	Slide 4: 世界邮轮发展的基本态势
	Slide 5: 世界邮轮发展的基本态势
	Slide 6: 世界邮轮发展的基本态势
	Slide 7: 中国邮轮战略使命及目标
	Slide 8: 高质量发展
	Slide 9: 中国邮轮战略使命及目标
	Slide 10: 中国邮轮战略使命及目标
	Slide 11: 中国邮轮战略使命及目标
	Slide 12: 中国邮轮战略使命及目标
	Slide 13: 中国邮轮战略使命及目标
	Slide 14: 中国邮轮战略使命及目标
	Slide 15: 中国邮轮战略使命及目标
	Slide 16: 中国邮轮发展的战略路径
	Slide 17: 中国邮轮发展的战略路径
	Slide 18: 中国邮轮发展的战略路径
	Slide 19: 中国邮轮发展的战略路径
	Slide 20: 中国邮轮发展的战略路径
	Slide 21: 中国本土邮轮的战略路径
	Slide 22
	Slide 23

